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1. Introducción
El Desafío de los Proyectos Industriales Modernos

La industria de proyectos industriales enfrenta una crisis de productividad sostenida. A pesar de los avances 

tecnológicos, las estadísticas internacionales revelan que entre el 60% y 80% de los proyectos EPC, Oil & Gas, minería e 

infraestructura superan sus presupuestos originales y cronogramas planificados. Esta realidad no es resultado de falta de 

esfuerzo, sino de sistemas de gestión fragmentados que no reflejan la complejidad inherente a la ejecución de grandes 

proyectos.

Alta Complejidad 
Operativa
Los proyectos industriales 

involucran múltiples disciplinas, 

contratistas, interfaces y miles de 

actividades interdependientes 

que generan un entorno de alta 

incertidumbre y variabilidad.

Fragmentación de 
Información
La desconexión entre ingeniería, 

construcción, abastecimiento y 

control genera silos 

organizacionales donde la 

información crítica no fluye 

oportunamente hacia quienes 

ejecutan el trabajo.

Bajo Rendimiento de 
Productividad
Los índices de productividad en 

campo han permanecido 

estancados durante décadas, con 

estudios que muestran que solo 

el 30-40% del tiempo laboral se 

dedica a trabajo directo 

productivo.

La Insuficiencia de los Métodos Tradicionales

Los enfoques convencionales de planificación y control de proyectos, basados principalmente en cronogramas CPM 

(Critical Path Method) y estructuras WBS (Work Breakdown Structure) genéricas, fueron diseñados en una época donde 

los proyectos eran menos complejos. Estos métodos presentan limitaciones críticas: planifican actividades sin considerar 

la lógica constructiva real, no garantizan que el trabajo esté verdaderamente listo para ejecutarse, y generan 

cronogramas que los equipos de campo perciben como irrelevantes o desconectados de su realidad operativa.

El resultado predecible es una cascada de problemas: reprocesos costosos por falta de materiales o información, 

recursos mal distribuidos generando cuellos de botella, cambios de último momento que desestabilizan la planificación, y 

una desalineación permanente entre lo que oficina técnica planifica y lo que campo realmente puede ejecutar.

Advanced Work Packaging: Un Nuevo Sistema Operativo

Advanced Work Packaging (AWP) surge como respuesta sistémica a estas deficiencias. No es una herramienta adicional 

ni un formato de documento, sino un sistema operativo integral que redefine cómo se planifica, programa y controla la 

ejecución de proyectos. AWP estructura el proyecto en paquetes ejecutables de trabajo, cada uno conteniendo todos los 

elementos necesarios —ingeniería, materiales, recursos, permisos, herramientas— disponibles y verificados antes de 

iniciar la ejecución.
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Mejora de Productividad
Incrementos documentados del 15-

25% en productividad de campo 

mediante eliminación de tiempos de 

espera y trabajo fluido sin 

interrupciones.

02

Reducción de Retrabajos
Disminución del 30-50% en retrabajos 

mediante planificación detallada y 

verificación de requisitos previos a 

ejecución.

03

Mayor Confiabilidad de 
Cronogramas
Cronogramas basados en lógica 

constructiva real que reflejan 

fielmente el flujo de trabajo y generan 

compromiso operativo.

04

Integración Real Ingeniería-Construcción
Colaboración temprana que alinea entregables de 

ingeniería con necesidades constructivas y ritmo de 

ejecución del proyecto.

05

Mejora en Seguridad y Calidad
Reducción significativa de incidentes mediante 

planificación proactiva de riesgos y controles de calidad 

integrados por paquete.

La implementación efectiva de AWP representa un cambio cultural profundo: del enfoque tradicional de "planificar y 

empujar trabajo" hacia un modelo de "preparar trabajo completamente antes de liberar". Este documento proporciona 

una guía estructurada para profesionales que lideran proyectos industriales, integrando mejores prácticas 

internacionales con aplicación práctica en las fases críticas de planeación estratégica, programación de cronogramas y 

seguimiento y control.

Nota importante: Este ebook es desarrollado por PROYETECH CONSULTORES para su academia 

ingenieroplanner.com. Todos los derechos reservados.



2. Fundamentos y Conceptos Clave de AWP
2.1 ¿Qué es Advanced Work Packaging?
Advanced Work Packaging (AWP) es una metodología de gestión de proyectos que organiza el trabajo en paquetes 

ejecutables, cada uno conteniendo todos los elementos necesarios para completar una porción específica del proyecto 

sin interrupciones. A diferencia de los enfoques tradicionales que descomponen el proyecto en actividades genéricas, 

AWP estructura el trabajo desde la perspectiva de quién lo ejecutará, cómo lo ejecutará, y qué necesita estar disponible 

antes de comenzar.

Los principios fundamentales de AWP incluyen: orientación al flujo de trabajo continuo, donde cada paquete se libera 

solo cuando está completamente preparado; enfoque pull en lugar de push, donde construcción determina el ritmo de 

liberación; integración temprana entre ingeniería y construcción para alinear entregables; y medición de desempeño 

basada en paquetes completados en lugar de horas trabajadas. Este enfoque transforma el proyecto de una colección de 

actividades fragmentadas en un sistema de flujo de valor predecible.

2.2 Jerarquía de Paquetes
La arquitectura de AWP se estructura en tres niveles jerárquicos de paquetes de trabajo, cada uno con propósito y 

responsable específico. Esta jerarquía permite descomponer el proyecto desde el diseño conceptual hasta unidades 

ejecutables en campo, manteniendo trazabilidad y coherencia.

EWP 4 Engineering Work 
Package
Paquete de trabajo de ingeniería 

que agrupa entregables técnicos 

(documentos, planos, 

especificaciones) organizados 

según la lógica constructiva. Cada 

EWP define QUÉ se construirá y 

proporciona toda la información 

técnica necesaria.

Responsable: Ingeniería de 

detalle

Contenido: Planos, 

especificaciones, cálculos, 

documentos técnicos

Alcance típico: Sistema, zona 

o disciplina completa

CWP 4 Construction 
Work Package
Paquete de trabajo de 

construcción que agrupa 

múltiples IWPs en una unidad 

lógica mayor. Define DÓNDE y 

CUÁNDO se ejecutará el trabajo, 

organizando el proyecto en 

frentes constructivos manejables.

Responsable: Construction 

Manager / Superintendent

Contenido: Estrategia 

constructiva, secuencia, 

recursos agregados

Alcance típico: Área física o 

sistema funcional completo

IWP 4 Installation Work 
Package
Paquete de trabajo instalable, 

unidad mínima ejecutable en 

campo. Define CÓMO se 

ejecutará el trabajo específico y 

contiene todos los elementos 

necesarios para completarlo sin 

interrupciones.

Responsable: Supervisor de 

campo / Capataz

Contenido: Planos, 

materiales, herramientas, 

permisos, procedimientos

Alcance típico: 1-2 semanas 

de trabajo para una cuadrilla

Path of Construction (PoC)

El Path of Construction representa la secuencia lógica y física en que el proyecto será construido, considerando 

restricciones de espacio, accesos, interfaces, disponibilidad de recursos y lógica constructiva. El PoC es la columna 

vertebral de AWP, ya que determina cómo se agruparán los CWPs e IWPs. Un PoC bien definido refleja la realidad del 

campo: secuencia de montaje, grúas y equipos mayores, instalaciones temporales, rutas de acceso y logística. Esta 

definición temprana permite que ingeniería entregue información en el orden que construcción la necesita.
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Relación con WBS 
Tradicional
El WBS tradicional organiza el 

proyecto por disciplinas o 

entregables técnicos (civil, 

mecánico, eléctrico). AWP lo 

reorganiza por lógica de 

ejecución constructiva, creando 

una "WBS Constructiva" donde 

cada rama representa trabajo 

que puede ejecutarse de forma 

continua.
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Integración con 
Cronograma
Cada nivel de paquete (EWP, 

CWP, IWP) se mapea 

directamente al cronograma del 

proyecto, creando trazabilidad 

desde planificación estratégica 

hasta ejecución diaria en campo.

3

Criterios de Agrupación
Los paquetes se definen 

considerando: similitud de 

recursos y habilidades, 

proximidad física, interfaces 

controladas, duración manejable 

(IWP: 1-2 semanas), y 

responsabilidad clara de 

ejecución.

2.3 Roles Clave en la Implementación de AWP
La implementación exitosa de AWP requiere roles específicos con responsabilidades claramente definidas. A 

continuación se describen las funciones críticas que garantizan la operación del sistema.

AWP Manager
Líder estratégico 

responsable de la 

implementación y gobierno 

del sistema AWP en el 

proyecto. Define estándares, 

facilita integración entre 

áreas, monitorea KPIs y 

lidera el cambio cultural 

organizacional.

Workface Planner
Rol especializado que 

desarrolla IWPs detallados, 

verifica restricciones previas, 

coordina con logística y 

abastecimiento, y asegura 

que cada paquete esté 

completamente listo antes de 

liberar a campo.

Construction 
Superintendent
Responsable de CWPs, 

define estrategia 

constructiva por frente, 

coordina recursos, valida 

secuencias con ingeniería y 

reporta avance real por 

paquetes completados.

Planner / Scheduler
Integra paquetes AWP al 

cronograma maestro, modela 

dependencias entre EWP-

CWP-IWP, gestiona la ruta 

crítica y genera lookahead 

planning alineado con 

liberación de paquetes.

Ingeniería
Organiza entregables según 

PoC y necesidades 

constructivas, participa en 

definición temprana de 

CWPs, y libera EWPs 

completos y verificados para 

alimentar el flujo de trabajo.

QA/QC
Integra inspecciones y 

puntos de control en cada 

IWP, genera dossiers de 

calidad por paquete, y 

previene liberación de 

trabajo con deficiencias que 

generen reprocesos.

HSE (Seguridad)
Integra análisis de riesgos, 

permisos de trabajo y 

controles críticos en cada 

IWP, asegurando que la 

seguridad sea planificada y 

no reactiva.

Logística
Alinea abastecimiento de 

materiales, herramientas y 

equipos con la secuencia de 

liberación de IWPs, 

implementando estrategias 

Bag & Tag y entrega Just-in-

Time.

Control de Costos
Estructura el presupuesto 

por paquetes, realiza 

seguimiento de desviaciones 

a nivel IWP/CWP, y genera 

forecasts más precisos 

basados en productividad 

real por paquete.

La interacción coordinada entre estos roles transforma AWP de un concepto teórico en un sistema operativo funcional. 

Cada rol aporta una perspectiva especializada, y su colaboración estructurada elimina los silos tradicionales que 

fragmentan la ejecución de proyectos.



3. AWP en la Fase de Planeación Estratégica
La planeación estratégica bajo enfoque AWP difiere radicalmente de los métodos tradicionales. En lugar de iniciar con 

una descomposición técnica del alcance (WBS por disciplinas), AWP comienza definiendo CÓMO se construirá el 

proyecto. Esta inversión de paradigma 4pensar en la ejecución antes que en el diseño4 genera beneficios medibles: 

reducción de cambios tardíos, cronogramas más confiables, y alineación real entre ingeniería y construcción desde 

etapas tempranas.

3.1 Integración Temprana Ingeniería 3 Construcción
El principio fundamental de AWP es la colaboración temprana entre ingeniería y construcción, típicamente iniciando en 

fase FEL 2 o FEL 3 (Front-End Loading). Esta integración temprana contrasta con el modelo tradicional donde 

construcción solo participa cuando el diseño está avanzado, limitando su capacidad de influir en decisiones críticas.

1

Participación Constructiva 
en Diseño
Los líderes de construcción revisan 

diseños preliminares, identifican 

restricciones de constructibilidad, 

proponen mejoras de secuencia y 

metodología, y validan factibilidad 

de instalación.
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Definición Temprana del 
PoC
Construcción lidera la definición 

del Path of Construction, 

estableciendo la secuencia lógica 

de ejecución que guiará toda la 

estructura de paquetes y 

entregables de ingeniería.

3

Identificación de 
Restricciones
Se anticipan limitaciones de 

espacio, accesos, interferencias, 

disponibilidad de grúas, 

instalaciones temporales y 

logística, incorporándolas al diseño 

antes que generen cambios 

costosos.

Esta colaboración requiere un cambio cultural: ingeniería debe valorar el input constructivo como mejora (no crítica), y 

construcción debe aportar soluciones viables (no solo señalar problemas). Los workshops conjuntos de constructibilidad 

son la herramienta clave, realizados periódicamente durante el diseño para revisar avances, resolver interferencias y 

alinear expectativas.

3.2 Definición del Path of Construction (PoC)
El Path of Construction es la decisión estratégica más importante en AWP. Define la secuencia física y lógica en que el 

proyecto será construido, considerando múltiples variables interrelacionadas. Un PoC bien definido permite organizar el 

trabajo en flujos continuos, minimizando retrabajos y optimizando recursos.

Metodología para Definir el PoC

Análisis de Layout: Estudiar planta general, identificar zonas 

naturales, accesos, áreas de laydown, rutas de grúas y 

restricciones de espacio.

1.

Secuencia de Sistemas: Determinar orden lógico de instalación 

(típicamente: civil/fundaciones ³ estructuras ³ equipos mayores 

³ piping ³ eléctrico/instrumentación ³ aislamiento/pintura).

2.

Definición de Frentes: Dividir el proyecto en frentes de trabajo 

independientes que puedan progresar en paralelo sin 

interferencias mayores.

3.

Identificación de Hitos Críticos: Establecer puntos de control 

donde se completan interfaces importantes o se liberan accesos 

para siguientes disciplinas.

4.

Validación con Recursos: Verificar que la secuencia propuesta sea 

ejecutable con los recursos disponibles (equipos, cuadrillas, 

herramientas).

5.

Impacto del PoC en Cronograma y Productividad

Un PoC optimizado genera beneficios cuantificables: reduce congestión de frentes al distribuir recursos en zonas que no 

interfieren, minimiza movilizaciones improductivas al completar áreas antes de cambiar de frente, mejora productividad 

al mantener cuadrillas en trabajo continuo sin interrupciones por falta de espacio o materiales, y permite liberación 

progresiva de áreas para comisionamiento y start-up. Organizaciones que implementan PoC estructurados reportan 

incrementos de productividad del 15-20% comparado con ejecución sin secuencia definida.

3.3 Desarrollo de CWPs Estratégicos
Con el PoC definido, el siguiente paso es estructurar Construction Work Packages (CWPs) que agrupen trabajo en 

unidades lógicas manejables. Los CWPs son la "unidad estratégica" de AWP: suficientemente grandes para ser 

gestionados por un Construction Superintendent, pero suficientemente focalizados para mantener control operativo.

1

Criterios de Agrupación 
de CWPs

Similitud de habilidades y 

recursos requeridos

Proximidad física y 

continuidad espacial

Duración manejable 

(típicamente 2-6 meses)

Interfaces controladas con 

otros CWPs

Responsabilidad clara de 

ejecución

2

Alineación con Contratos
Los CWPs deben alinearse con la 

estrategia de contratación: si hay 

múltiples contratistas, los CWPs 

deben definir interfaces claras. Si 

es ejecución directa, los CWPs 

organizan trabajo por 

superintendencias o disciplinas.

3

Contenido de un CWP 
Estratégico

Descripción de alcance físico 

y funcional

Secuencia constructiva y 

metodología

Recursos agregados (horas-

hombre, equipos)

Duración estimada y ventana 

temporal

Identificación de IWPs 

contenidos

Interfaces con otros CWPs

Restricciones y riesgos 

principales

3.4 Estrategia de Liberación de IWPs
La esencia operativa de AWP reside en la liberación controlada de Installation Work Packages (IWPs). A diferencia del 

modelo tradicional donde construcción "toma lo que hay disponible", AWP implementa una filosofía pull donde 

construcción determina qué necesita y cuándo, e ingeniería/abastecimiento/planeación responden a esa demanda.

Filosofía Pull Planning

Pull Planning invierte el flujo tradicional de trabajo. En lugar de que ingeniería "empuje" información a construcción 

cuando está lista (push), construcción "jala" información cuando la necesita (pull). Este cambio genera múltiples 

beneficios: información más relevante y oportuna, reducción de obsolescencia de documentos, mejor alineación de 

prioridades entre áreas, y compromiso compartido en fechas de entrega.

18-12 Semanas Antes
Identificación de IWPs requeridos. Construcción 

define qué paquetes necesitará basado en el 

cronograma lookahead. 2 6-8 Semanas Antes
Desarrollo de IWPs. Workface Planners 

comienzan preparación detallada: planos, listas 

de materiales, recursos, procedimientos.33-4 Semanas Antes
Verificación de restricciones. Se confirma 

disponibilidad de todos los elementos necesarios 

para ejecutar sin interrupciones. 4 1-2 Semanas Antes
Liberación formal del IWP. El paquete pasa a 

estado "Ready to Work" y se programa para 

ejecución inmediata.5Semana de Ejecución
Trabajo continuo sin interrupciones. La cuadrilla 

ejecuta el IWP completo con todos los recursos 

disponibles.

3.5 Integración con Riesgos y Lecciones Aprendidas
La planeación estratégica bajo AWP incorpora sistemáticamente el conocimiento histórico y la gestión proactiva de 

riesgos. Esta integración transforma lecciones aprendidas de ejercicios post-mortem en acciones preventivas durante la 

planeación.

Uso de Datos Históricos

Proyectos previos proporcionan información valiosa 

sobre productividades reales, duraciones típicas de IWPs, 

restricciones frecuentes y problemas recurrentes. AWP 

estructura esta información por tipo de paquete, 

facilitando estimaciones más precisas y anticipación de 

problemas.

Las organizaciones maduras en AWP mantienen bases de 

datos de IWPs históricos con métricas clave: horas reales 

vs estimadas, restricciones encontradas, cambios 

ejecutados, y productividad lograda. Esta información 

alimenta la planeación de nuevos proyectos.

Matrices de Riesgo Específicas de AWP

AWP permite gestión de riesgos a nivel granular. Cada CWP e IWP debe tener identificados sus riesgos específicos: 

constructivos (metodología, secuencia, interferencias), de recursos (disponibilidad de equipos especializados, habilidades 

críticas), de abastecimiento (materiales de largo lead time, equipos fabricados), de interfaces (dependencias con otros 

paquetes, contratistas, disciplinas), y externos (permisos, clima, accesos). Esta identificación temprana permite 

desarrollar planes de mitigación antes que los riesgos se materialicen en problemas reales.

La planeación estratégica con enfoque AWP establece las bases para ejecución exitosa. Al invertir tiempo en definir el 

Path of Construction, estructurar CWPs alineados con la realidad constructiva, y planificar la liberación progresiva de 

IWPs, el proyecto gana previsibilidad y control desde sus etapas iniciales.



4. AWP en la Programación de Cronogramas
La programación de cronogramas bajo metodología AWP representa un cambio paradigmático respecto a los enfoques 

tradicionales. Mientras que los cronogramas convencionales modelan el proyecto como secuencias de actividades 

genéricas, AWP estructura el cronograma en función de paquetes de trabajo ejecutables, cada uno con requisitos 

verificables y criterios de liberación específicos. Esta transformación genera cronogramas más confiables, comprensibles 

para los equipos de campo, y directamente vinculados a la realidad operativa de la ejecución.

4.1 Diseño del Cronograma Basado en AWP
Un cronograma AWP difiere estructuralmente de un cronograma tradicional en varios aspectos fundamentales. En lugar 

de modelar actividades abstractas ("instalación de piping"), modela paquetes específicos ("IWP-M-001: Piping Área 

Compresores"). Cada paquete tiene requisitos previos explícitos que deben cumplirse antes de su liberación, y su 

completitud se mide como binaria (completo o incompleto), no como porcentajes subjetivos de avance.

Cronograma Tradicional: Enfoque por 
Actividades

Actividades genéricas por disciplina

Avance medido en porcentajes estimados

Dependencias lógicas sin validación de requisitos

Desconexión entre lo planificado y lo ejecutable

Difícil de interpretar para supervisores de campo

Cronograma AWP: Enfoque por Paquetes
Paquetes específicos con alcance definido (IWPs)

Avance medido en paquetes completados

Gates de liberación que verifican disponibilidad de 

requisitos

Vinculación directa con trabajo ejecutable

Interpretación clara para equipos operativos

Modelado por Paquetes en Herramientas de Programación

La implementación práctica requiere adaptar herramientas como Primavera P6 o MS Project para representar la 

jerarquía AWP. La estructura típica incluye: nivel 1 del cronograma representando CWPs (Construction Work Packages), 

nivel 2 conteniendo IWPs (Installation Work Packages) agrupados por CWP, nivel 3 mostrando tareas internas de cada 

IWP si se requiere detalle adicional, y actividades hito representando gates de liberación y puntos de verificación de 

restricciones.

Cada IWP en el cronograma debe tener atributos específicos: identificador único (código IWP), descripción de alcance 

físico, disciplina y sistema, duración estimada basada en productividades históricas, recursos asignados (cuadrilla, 

equipos, materiales), restricciones previas que deben satisfacerse, y estado de preparación (en desarrollo, listo para 

liberar, liberado, en ejecución, completado).

4.2 Vinculación EWP 3 CWP 3 IWP en el Cronograma
La jerarquía de paquetes AWP debe reflejarse explícitamente en el modelo de programación mediante relaciones lógicas 

que aseguren coherencia entre ingeniería, construcción y ejecución en campo. Esta vinculación crea trazabilidad 

completa desde el diseño hasta la instalación.
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EWP a CWP: Ingeniería 
Alimenta Construcción
Los Engineering Work Packages 

(EWPs) deben completarse antes de 

iniciar los CWPs correspondientes. 

Esta relación se modela con 

dependencias Finish-to-Start entre la 

finalización del EWP y el inicio del 

CWP.

02

CWP a IWP: Construcción 
Habilita Ejecución
Los IWPs se liberan progresivamente 

dentro de su CWP padre, siguiendo la 

secuencia definida por el Path of 

Construction. No todos los IWPs 

inician simultáneamente; se liberan 

según el flujo de trabajo.

03

IWP a IWP: Secuencia de 
Ejecución en Campo
Dependencias entre IWPs reflejan 

restricciones constructivas reales: 

completitud de fundaciones antes de 

estructuras, instalación de equipos 

antes de piping, etc.

Gates de Liberación

Los gates son puntos de verificación donde se confirma que un paquete está listo para avanzar. Típicamente incluyen: 

Gate de Liberación de EWP (ingeniería completa, documentos aprobados, sin pendientes técnicos), Gate de Preparación 

de IWP (workface planning completado, restricciones resueltas, materiales disponibles), Gate de Liberación de IWP 

(todos los requisitos verificados, estado "Ready to Work" confirmado), y Gate de Cierre de IWP (trabajo completado, 

inspecciones aprobadas, dossier cerrado).

4.3 Nivelación de Recursos Bajo Enfoque AWP
La nivelación de recursos en AWP busca mantener flujo continuo de trabajo para las cuadrillas, evitando picos artificiales 

que generen ineficiencias. A diferencia de la nivelación tradicional que busca uso constante de recursos genéricos, AWP 

prioriza continuidad de flujo y productividad real.

Principios de Nivelación AWP

Flujo sobre Capacidad: Priorizar trabajo continuo 

para cuadrillas sobre maximizar uso de recursos en 

cualquier momento.

Balanceo por Frentes: Distribuir recursos entre 

frentes constructivos que puedan progresar en 

paralelo sin congestión.

Prevención de Picos: Evitar movilizaciones masivas 

de recursos que generan ineficiencias por sobrecarga 

de supervisión y espacios de trabajo.

Sincronización de Liberación: Ajustar la velocidad de 

liberación de IWPs al ritmo real de ejecución de las 

cuadrillas.

Las cuadrillas AWP deben ser estables: mantener equipos consistentes que trabajen juntos durante períodos 

prolongados genera curvas de aprendizaje, mejora calidad y seguridad, y reduce tiempos de movilización. El cronograma 

debe planificar secuencias de IWPs que permitan a cada cuadrilla avanzar continuamente en trabajo similar, minimizando 

cambios de ubicación y tipo de actividad.

4.4 Integración con Lean Construction
AWP y Lean Construction son metodologías complementarias que comparten principios fundamentales: enfoque en 

flujo de valor, eliminación de desperdicios, y trabajo pull. Su integración potencia los beneficios de ambos enfoques.

Percent Plan Complete (PPC)

El indicador clave de Lean Construction se adapta perfectamente a AWP. PPC mide el porcentaje de compromisos 

semanales cumplidos. En contexto AWP: los compromisos semanales son IWPs planificados para completar esa semana; 

PPC = (IWPs completados / IWPs comprometidos) × 100; PPC consistentemente alto (>80%) indica flujo confiable y 

planificación realista; PPC bajo señala problemas: restricciones no resueltas, estimaciones irrealistas, o interrupciones 

externas.

4.5 Control de Restricciones Previas a Ejecución
El diferenciador más poderoso de AWP es la verificación sistemática de restricciones antes de liberar trabajo. Esta 

práctica previene el desperdicio más común en construcción: cuadrillas que inician trabajo sin tener todo lo necesario, 

generando esperas, improvisaciones y retrabajos.

Matriz de Restricciones por IWP

Cada IWP debe tener documentada su Constraint Matrix (matriz de restricciones), listando todos los requisitos previos 

necesarios para ejecución sin interrupciones. Las categorías típicas incluyen:

Ingeniería e Información
Planos aprobados para construcción

Especificaciones técnicas

Procedimientos de instalación

Documentos de referencia

Materiales y Equipos
Materiales en sitio y verificados

Equipos mayores liberados

Consumibles disponibles

Herramientas especiales

Espacio y Accesos
Área física disponible

Accesos habilitados

Trabajos previos completados

Interferencias resueltas

Recursos Humanos
Cuadrilla asignada y disponible

Habilidades especializadas confirmadas

Certificaciones vigentes

Entrenamiento específico completado

HSE y Permisos
Permisos de trabajo emitidos

Análisis de riesgos completado

Controles críticos implementados

Procedimientos de emergencia establecidos

Calidad
Plan de inspección definido

Puntos de control identificados

Criterios de aceptación claros

Formatos de registro preparados

Concepto "Ready to Work"

Un IWP solo alcanza estado "Ready to Work" cuando TODAS sus restricciones están resueltas y verificadas. Este criterio 

estricto previene liberación prematura de trabajo. La verificación es responsabilidad del Workface Planner, quien debe 

firmar que el IWP está completamente preparado antes de entregarlo al supervisor de campo. Este momento de firma es 

un gate formal: si hay una sola restricción pendiente, el IWP no se libera, previniendo trabajo iniciado sin condiciones 

adecuadas.

La programación de cronogramas bajo AWP transforma el cronograma de un documento administrativo en una 

herramienta operativa que guía la ejecución diaria. Al estructurar el trabajo en paquetes ejecutables, vincular 

jerárquicamente EWPs-CWPs-IWPs, y verificar restricciones antes de liberar, el cronograma se convierte en reflejo fiel 

de lo que realmente puede ejecutarse en campo.

Lookahead Planning
Planificación de 3-8 semanas 

adelante que identifica trabajo 

próximo, verifica restricciones y 

coordina recursos. AWP 

proporciona la estructura (IWPs) y 

Lean el proceso (sesiones 

colaborativas de lookahead).

Pull Planning
Planificación colaborativa donde 

los ejecutores definen secuencia 

trabajando hacia atrás desde hitos. 

AWP estructura los paquetes de 

trabajo que serán "jalados" según 

capacidad real de ejecución.

Last Planner System
Sistema de planificación 

colaborativa que empodera a los 

"últimos planificadores" 

(supervisores, capataces) para 

comprometerse con trabajo 

ejecutable. IWPs son las unidades 

de compromiso semanal.

Flujo Confiable
El objetivo final: trabajo predecible 

sin interrupciones. AWP asegura 

que cada IWP esté completamente 

preparado; Lean asegura que la 

secuencia sea colaborativamente 

planificada y comprometida.



5. AWP en Seguimiento y Control de Proyectos
El seguimiento y control bajo metodología AWP representa una transformación fundamental en cómo se mide, reporta y 

gestiona el desempeño de proyectos. Mientras que los sistemas tradicionales de control se basan en estimaciones 

subjetivas de avance (porcentajes de completitud de actividades abstractas), AWP mide avance real mediante paquetes 

de trabajo físicamente completados y verificados. Esta objetividad elimina ambigüedades, genera datos confiables para 

toma de decisiones y permite intervenciones correctivas oportunas.

5.1 Control por Paquetes Ejecutables
El principio fundamental del control AWP es medir completitud de IWPs, no porcentajes de actividades. Un IWP está 

completo (100%) o incompleto (0%); no existen estados intermedios. Esta simplicidad binaria elimina la subjetividad 

inherente a estimaciones de avance tradicionales y genera datos precisos sobre productividad real.

Medición Binaria de 
Avance
Cada IWP reporta estado 

completo o incompleto. Esta 

simplicidad elimina debates sobre 

"qué tan avanzado está" y genera 

datos objetivos para análisis de 

desempeño y tendencias.

Comparación Planificado 
vs Real
El control diario y semanal 

compara IWPs planificados para 

completar contra IWPs 

realmente completados, 

generando indicadores de 

confiabilidad de planificación.

Verificación de 
Completitud
Cada IWP requiere sign-off 

formal de supervisor, QA/QC y 

HSE confirmando que el trabajo 

cumple especificaciones y está 

listo para siguiente fase.

Avance Físico Real vs Avance Tradicional

Los métodos tradicionales miden avance mediante horas trabajadas, materiales instalados, o estimaciones visuales de 

completitud. AWP mide avance mediante unidades de trabajo completadas y entregadas. Por ejemplo, en lugar de 

reportar "piping 65% avanzado" (dato ambiguo), AWP reporta "12 de 18 IWPs de piping completados" (dato objetivo). 

Esta precisión permite detectar desviaciones tempranamente y tomar acciones correctivas antes que se conviertan en 

retrasos críticos.

5.2 Indicadores Clave (KPIs AWP)
AWP introduce un conjunto de indicadores específicos que miden la salud operativa del proyecto desde perspectivas 

complementarias: confiabilidad de planificación, flujo de trabajo, productividad real, y efectividad de gestión de 

restricciones.

85%
Percent Plan 

Complete (PPC)
Porcentaje de IWPs 

comprometidos 

semanalmente que se 

completan según lo 

planificado. Meta: >80%. 

Valores bajos indican 

problemas de planificación 

o restricciones no resueltas.

95%
IWP Release 
Effectiveness

Porcentaje de IWPs 

liberados que se ejecutan 

sin interrupciones por 

restricciones no resueltas. 

Meta: >90%. Mide calidad 

del workface planning.

1.8
IWPs Completados 

por Semana
Velocidad de ejecución 

medida en paquetes 

completados por período. 

Permite calcular duración 

proyectada y detectar 

desaceleraciones 

tempranas.

120
Productividad por 
IWP (HH/IWP)

Horas-hombre reales 

consumidas por IWP 

completado vs estimado. 

Permite identificar tipos de 

trabajo con desviaciones 

significativas y ajustar 

estimaciones futuras.

8%
Rework Rate

Porcentaje de IWPs que 

requieren retrabajo por 

deficiencias de calidad o 

cambios. Meta: <5%. 

Valores altos indican 

problemas en ingeniería o 

ejecución.
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Backlog Constructivo
Número de IWPs liberados 

pendientes de iniciar 

ejecución. Debe 

mantenerse en balance: 

backlog bajo riesga 

desabastecimiento; alto 

indica sobrecarga de 

planeación.

Análisis de Tendencias de KPIs

Los KPIs AWP deben monitorearse como tendencias temporales, no valores puntuales. Un PPC de 75% en una semana 

puede ser aceptable si la tendencia es ascendente (semanas previas 60%, 68%, 75%); pero es preocupante si la tendencia 

es descendente (semanas previas 88%, 82%, 75%). Los análisis de tendencia permiten anticipar problemas y aplicar 

correcciones antes que impacten el cronograma crítico.

5.3 Integración con Valor Ganado (EVM)
La integración de AWP con Earned Value Management (EVM) genera un sistema de control más preciso y confiable. 

Mientras que EVM tradicional asigna valor ganado mediante reglas arbitrarias (0/100, 50/50, porcentajes estimados), 

AWP asigna valor ganado mediante completitud física verificable de IWPs.

Mapeo de IWPs a Valor Ganado

Cada IWP tiene un presupuesto asignado (Planned Value) 

derivado de su contenido de horas-hombre y materiales. 

Al completarse, el IWP genera Earned Value equivalente 

a su presupuesto completo. Esta regla 0/100 a nivel IWP 

es válida porque cada paquete es diseñado como unidad 

ejecutable en 1-2 semanas.

La agregación de IWPs completados genera curvas S de 

valor ganado mucho más precisas que métodos 

tradicionales. Si 15 de 20 IWPs planificados están 

completados, el EV real es 75% del PV planificado para 

ese período, sin estimaciones subjetivas.

Índices de Desempeño Más Confiables

Los índices tradicionales de EVM (SPI, CPI) ganan precisión cuando se calculan sobre IWPs completados. El Schedule 

Performance Index (SPI = EV / PV) refleja fielmente si el proyecto avanza según lo planificado en términos de trabajo 

ejecutado. El Cost Performance Index (CPI = EV / AC) muestra si el costo real de completar IWPs está alineado con el 

presupuesto, permitiendo forecasts de costo final más confiables.

92%

Schedule Performance Index 
(SPI)
Indica que el proyecto avanza al 92% 

de la velocidad planificada. Valores 

<1.0 señalan retrasos; >1.0 indican 

adelanto.

87%

Cost Performance Index 
(CPI)
Indica sobrecosto: cada dólar de valor 

ganado cuesta $1.15 (1/0.87). 

Requiere análisis de causas: 

productividad, cambios, o 

estimaciones iniciales incorrectas.

78%

Estimate at Completion 
(EAC)
Proyección de costo final 

considerando desempeño actual. Si 

CPI no mejora, el proyecto terminará 

22% sobre presupuesto original.

5.4 Gestión Visual y Tableros de Control
AWP facilita gestión visual mediante dashboards operativos que presentan información crítica de forma clara y 

accionable. La gestión visual es fundamental en construcción: equipos de campo requieren información rápida para 

tomar decisiones diarias sin revisar reportes extensos.

Dashboard Operativo Diario

Los dashboards diarios se ubican en áreas de acceso común (oficina de campo, salas de planificación) y presentan 

información actualizada cada 24 horas. Elementos típicos incluyen: IWPs en ejecución hoy (identificación, ubicación, 

cuadrilla asignada, avance), IWPs completados ayer (confirmación de cierre, pendientes de sign-off), restricciones 

críticas abiertas (top 5-10 restricciones que bloquean liberación de IWPs próximos), alertas de seguridad y calidad 

(observaciones o incidentes del día anterior), y lookahead de próxima semana (IWPs planificados para liberar, estado de 

preparación).

Tableros Digitales en Campo
Pantallas táctiles en áreas comunes mostrando IWPs 

activos, restricciones y KPIs en tiempo real. Facilitan 

coordinación sin necesidad de reuniones formales.

Reportes Ejecutivos Semanales
Dashboards consolidados para gerencia mostrando 

tendencias de KPIs, análisis de desviaciones, forecasts 

actualizados y acciones correctivas en curso.

Herramientas Digitales para Control AWP

La implementación efectiva de control AWP se apoya en plataformas digitales especializadas que integran planificación, 

ejecución y reporte. Herramientas líderes incluyen: FortisFlare, WisePath, BuilderTrend (plataformas especializadas 

AWP con gestión completa de IWPs, restricciones y KPIs), BIM 360, Procore (plataformas de gestión de construcción 

que pueden adaptarse para flujos AWP), Power BI, Tableau (herramientas de Business Intelligence para dashboards 

personalizados y análisis avanzado), e Integraciones con Primavera P6, SAP (sincronización bidireccional entre 

cronograma y control de avance).

La selección de herramientas debe balancear funcionalidad con adopción: sistemas muy complejos generan resistencia 

en campo; sistemas muy simples limitan capacidades de análisis. El enfoque recomendado es implementación progresiva: 

iniciar con funcionalidades básicas (registro de IWPs, KPIs clave) y expandir gradualmente a medida que los equipos 

ganan madurez.

El seguimiento y control bajo AWP transforma datos en conocimiento accionable. Al medir completitud física real 

mediante paquetes ejecutables, calcular KPIs específicos de flujo de trabajo, integrar con Valor Ganado de forma precisa, 

y visualizar información crítica mediante dashboards operativos, el proyecto gana capacidad de respuesta ante 

desviaciones y mantiene alineación entre planificación y realidad de campo.



6. AWP en las Áreas de Soporte del Proyecto
La implementación exitosa de AWP requiere transformación coordinada en todas las áreas de soporte del proyecto. 

Mientras que las secciones anteriores se enfocaron en planeación, programación y control 4el núcleo operativo de AWP

4 esta sección desarrolla cómo cada función de soporte debe adaptar sus procesos para habilitar ejecución por 

paquetes. La integración efectiva de estas áreas determina si AWP se convierte en un sistema operativo funcional o 

simplemente en documentación adicional sin impacto real.

6.1 Ingeniería: Producción Orientada a Constructibilidad
La función de ingeniería bajo AWP experimenta un cambio paradigmático: de producir documentos técnicos según 

estructura disciplinaria, a generar Engineering Work Packages (EWPs) secuenciados según necesidades constructivas. 

Esta transformación requiere colaboración temprana con construcción, flexibilidad en secuencia de entregables, y 

enfoque en "información constructiva" más que "documentación técnica completa".

Planificación por Entregables Constructivos
Ingeniería organiza su producción según el Path of Construction, priorizando áreas y sistemas que 

construcción ejecutará primero. Esto implica romper silos disciplinarios: completar toda ingeniería de un 

área crítica (civil + mecánico + eléctrico) antes de dispersarse en múltiples frentes.

Liberación Secuencial de EWPs
Los EWPs se liberan en bloques alineados con CWPs, no como flujo continuo de documentos individuales. 

Cada EWP contiene información completa para que construcción pueda planificar IWPs sin dependencias 

a documentos posteriores.

Reducción de Cambios Tardíos
La colaboración temprana con construcción identifica problemas de constructibilidad durante diseño, no 

durante ejecución. Ingeniería participa en revisiones de IWPs preliminares, validando factibilidad y 

anticipando interferencias.

Contenido de un EWP Constructivo

Un EWP efectivo no es simplemente un conjunto de planos, sino un paquete integrado que permite planificación 

constructiva detallada. Contenido típico incluye: planos de diseño (general arrangement, detalles, isométricos), 

especificaciones técnicas y estándares aplicables, listas de materiales con cantidades y especificaciones, documentos de 

soporte (cálculos, memorias, certificaciones), registros de revisiones y aprobaciones, y identificación explícita de 

interfaces con otros EWPs y restricciones conocidas.

6.2 Logística y Abastecimiento: Sincronización con 
Ejecución
Logística bajo AWP abandona el modelo tradicional de "entregar materiales en sitio cuando lleguen" para adoptar un 

enfoque Just-in-Time sincronizado con liberación de IWPs. Esta transformación requiere visibilidad anticipada de 

necesidades, coordinación estrecha con workface planners, y estrategias de almacenamiento que faciliten disponibilidad 

oportuna.

Materiales Alineados a IWPs

Cada IWP especifica materiales exactos requeridos mediante listas 

detalladas (bill of materials). Logística utiliza estas listas para preparar 

"kits" completos que se entregan a cuadrillas junto con el IWP, 

eliminando búsquedas en almacén durante ejecución.

El proceso típico incluye: 6-8 semanas antes de ejecución, logística 

recibe forecast de IWPs próximos; 4 semanas antes, confirma 

disponibilidad de materiales y genera alertas de faltantes; 2 semanas 

antes, prepara kits y los ubica en áreas staging; al liberar IWP, el kit 

completo se entrega a la cuadrilla asignada.

Estrategia Bag & Tag

Bag & Tag es una metodología de preparación física de materiales donde cada kit de IWP se empaca, etiqueta y pre-

posiciona cerca del área de instalación. Los beneficios incluyen: reducción de tiempo de búsqueda de materiales (de 

horas a minutos), prevención de uso de materiales incorrectos o asignados a otros IWPs, facilita control de inventario y 

trazabilidad, y mejora seguridad al reducir movimientos innecesarios de materiales pesados.

La implementación requiere espacio físico: áreas staging bien organizadas, cercanas a frentes de trabajo pero sin obstruir 

accesos. También requiere disciplina: materiales pre-asignados a IWPs no pueden "prestarse" para otros trabajos, aun si 

están disponibles físicamente.
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Almacenamiento por 
Frente
Organizar almacenes por 

CWPs/frentes constructivos en 

lugar de por tipo de material, 

facilitando acceso rápido a todo lo 

necesario para un área específica.

2

Entrega Just-in-Time
Sincronizar entregas de 

proveedores con ventanas de 

ejecución de IWPs, reduciendo 

inventario en sitio y riesgo de 

daño o pérdida de materiales.

3

Control de Material 
Installed (MIC)
Registrar materiales consumidos 

por IWP completado, generando 

datos precisos de productividad y 

consumption rates para 

forecasting.

6.3 QA/QC: Calidad Planificada por Paquete
Calidad bajo AWP se integra en cada IWP mediante inspecciones planificadas, criterios de aceptación explícitos, y 

dossiers de calidad que documentan conformidad antes de cerrar el paquete. Este enfoque previene detección tardía de 

defectos y reduce retrabajos costosos.

Inspecciones Planificadas por Paquete

Cada IWP incluye un Quality Control Plan que especifica: puntos de inspección durante ejecución (hold points donde 

trabajo no puede avanzar sin aprobación), criterios de aceptación para cada punto de control, responsables de realizar y 

aprobar inspecciones, y formatos de registro de resultados. Las inspecciones se planifican durante desarrollo del IWP, no 

improvisadas durante ejecución. Esto permite coordinar disponibilidad de inspectores y evitar demoras por esperas de 

aprobaciones.

Pre-Ejecución
Revisión de materiales, verificación de 

calibración de equipos, confirmación de 

certificaciones de personal. Durante Ejecución
Inspecciones en puntos críticos (hold points): 

fundaciones antes de montaje, soldaduras antes 

de cubrir, alineación antes de ajuste final.Post-Ejecución
Inspección final, pruebas funcionales, 

verificación de completitud según 

especificaciones, cierre de punchlist. Entrega
Compilación de dossier de calidad, sign-off 

formal, transferencia a comisionamiento u 

operaciones.

Dossier de Calidad por IWP

Al completarse, cada IWP genera un dossier que documenta todas las verificaciones realizadas: registros de inspección 

con fotos y firmas, resultados de pruebas y ensayos, certificados de materiales y equipos instalados, registros de no 

conformidades y acciones correctivas, sign-offs de QA/QC, construcción y cliente, y trazabilidad completa de trabajo 

ejecutado. Este dossier es requisito para cerrar el IWP y reclamar avance. También facilita auditorías futuras y 

proporciona evidencia para comisionamiento.

6.4 HSE: Seguridad Planificada y Proactiva
Seguridad bajo AWP se integra proactivamente en cada IWP mediante análisis de riesgos específicos, permisos de 

trabajo coordinados, y controles críticos verificados antes de iniciar ejecución. Este enfoque contrasta con seguridad 

reactiva tradicional, donde riesgos se identifican improvisadamente en campo.

Permisos Integrados al IWP

Cada IWP identifica permisos de trabajo requeridos (altura, espacios confinados, trabajo en caliente, excavaciones, etc.) 

durante su desarrollo. Los permisos se tramitan anticipadamente y se adjuntan al paquete, listos para activar cuando 

inicie ejecución. Esto previene demoras por tramitación de permisos de último minuto y asegura que supervisores y 

trabajadores revisen requisitos de seguridad antes de llegar al campo.

Análisis de Riesgos por 
Paquete
Job Safety Analysis (JSA) 

específico para actividades del 

IWP, identificando peligros, 

evaluando riesgos, y definiendo 

controles críticos que deben 

implementarse.

Trabajo Seguro 
Planificado
Controles de seguridad (equipos 

de protección personal, 

señalización, barreras, sistemas 

de protección contra caídas) se 

especifican en el IWP y verifican 

antes de liberar.

Gestión de Cambios de 
Seguridad
Si condiciones de campo difieren 

de lo planificado, el IWP debe 

pausarse, reevaluarse riesgos, y 

actualizarse controles antes de 

continuar.

Impacto Medible en Seguridad

Proyectos que implementan AWP con integración HSE reportan reducciones significativas en tasas de incidentes: 40-

60% menos accidentes menores (cortes, golpes, torceduras), 50-70% menos incidentes de alto potencial (caídas, 

atrapamientos, contactos eléctricos), y mejora en cultura de seguridad proactiva (reporte de near-miss, participación en 

JSAs, uso correcto de EPP). Esta mejora se atribuye a la planificación anticipada que permite identificar y mitigar riesgos 

antes que trabajadores estén expuestos.

6.5 Control de Costos: Visibilidad Granular de Desempeño
Control de costos bajo AWP gana precisión al estructurar presupuesto, seguimiento de consumos, y forecasting por 

paquetes ejecutables. Esta granularidad permite identificar desviaciones específicas y tomar acciones correctivas 

focalizadas, superando las limitaciones de control tradicional por disciplinas o sistemas.

Costeo por Paquete

Cada CWP e IWP tiene presupuesto asignado derivado de: horas-hombre estimadas por actividad y tarifa laboral, 

materiales y consumibles identificados en bill of materials, equipos y herramientas requeridos (alquiler o depreciación), 

subcontratos específicos si aplica, e indirectos proporcionales (supervisión, servicios, facilidades). Al completarse el IWP, 

se registran costos reales en las mismas categorías, generando variaciones precisas (real vs presupuesto) por paquete 

individual.

Forecast Más Confiable

El costeo por paquetes permite forecasts basados en 

datos reales de desempeño. Por ejemplo: si los primeros 

50 IWPs de piping consumieron promedio 15% más horas 

que presupuesto, el forecast para los 150 IWPs restantes 

debe ajustarse proporcionalmente.

Este enfoque bottom-up (sumar IWPs) es más confiable 

que métodos top-down tradicionales (aplicar índices 

globales al proyecto completo), porque captura 

variaciones específicas por tipo de trabajo.

$0.00

$500,000.00

$1,000,000.00

$1,500,000.00

Mano de Obra Materiales Equipos Subcontratos

Presupuesto Real

Control Granular de Desviaciones

AWP permite análisis de variaciones a nivel granular. Si el proyecto muestra sobrecosto del 8%, el control por paquetes 

identifica dónde se origina: ¿ciertos tipos de IWPs específicos (ej: soldadura de acero inoxidable)? ¿áreas particulares con 

dificultades constructivas? ¿contratistas o cuadrillas con bajo desempeño? Esta visibilidad permite intervenciones 

focalizadas (re-entrenamiento, cambio de metodología, refuerzo de supervisión) en lugar de medidas generales que 

impactan todo el proyecto.

La integración efectiva de áreas de soporte transforma AWP de concepto teórico en sistema operativo funcional. Cuando 

ingeniería produce EWPs constructivos, logística sincroniza abastecimiento con ejecución, QA/QC integra calidad en 

cada paquete, HSE planifica seguridad proactivamente, y control de costos proporciona visibilidad granular, el proyecto 

opera como sistema coordinado donde cada área habilita el éxito de las demás.



7. Modelo de Implementación AWP en una 
Organización
La implementación de Advanced Work Packaging en una organización no es un evento único, sino un proceso de 

transformación cultural y operativa que evoluciona a través de etapas progresivas de madurez. Las organizaciones que 

han logrado implementaciones exitosas comparten patrones comunes: liderazgo comprometido desde niveles ejecutivos, 

enfoque gradual que permite aprendizaje y ajuste, inversión en capacitación y desarrollo de capacidades internas, y 

persistencia ante resistencias naturales al cambio. Esta sección desarrolla un modelo estructurado de implementación 

aplicable a empresas EPC, propietarios de activos industriales, y contratistas de construcción.

7.1 Fases de Madurez AWP
El recorrido hacia madurez AWP típicamente atraviesa tres fases distintas, cada una con características, capacidades y 

resultados esperados específicos. Comprender estas fases permite establecer expectativas realistas y diseñar planes de 

implementación apropiados.

Nivel Inicial (Años 0-1)
Características: Adopción en proyectos piloto, uso básico de conceptos 

AWP, procesos aún en desarrollo.

Capacidades: Estructuración básica de CWPs e IWPs, liberación con 

verificación parcial de restricciones, KPIs iniciales en implementación.

Resultados: 5-10% mejora en productividad, cronogramas más confiables 

en áreas piloto, identificación de lecciones aprendidas.

Nivel Intermedio (Años 1-3)
Características: Expansión a múltiples proyectos, estandarización 

de procesos, herramientas digitales en uso.

Capacidades: Workface planning sistemático, control efectivo de 

restricciones, integración con Lean Construction, reporting 

automatizado.

Resultados: 15-20% mejora en productividad, reducción 30-40% 

en retrabajos, PPC consistente >75%, adopción cultural visible.

Nivel Avanzado (Años 3+)
Características: AWP como estándar organizacional, 

optimización continua, benchmarking externo.

Capacidades: Integración completa con sistemas 

corporativos, analítica avanzada de desempeño, mejora 

continua basada en datos históricos.

Resultados: 20-25% mejora sostenida en 

productividad, cultura AWP arraigada, reconocimiento 

como referente de industria.

Elementos Clave para Progresión de Madurez

Avanzar entre niveles de madurez requiere inversión deliberada en capacidades específicas. Elementos habilitadores 

incluyen: Liderazgo visible con ejecutivos que promueven y modelan la adopción AWP; Capacitación estructurada con 

programas formales para todos los roles (AWP Managers, Workface Planners, supervisores, ingenieros); Herramientas 

adecuadas con plataformas digitales que soporten procesos AWP sin fricciones; Métricas consistentes con KPIs 

estandarizados que permitan comparación entre proyectos; y Comunidades de práctica donde profesionales comparten 

experiencias, resuelven problemas y desarrollan mejores prácticas.

7.2 Gestión del Cambio Cultural
La implementación de AWP enfrenta resistencias predecibles que deben gestionarse proactivamente. Estas resistencias 

no son irracionales: provienen de experiencias previas con iniciativas fallidas, temores legítimos sobre carga de trabajo 

adicional, y escepticismo sobre beneficios reales. La gestión efectiva del cambio reconoce estas preocupaciones y las 

aborda mediante comunicación, evidencia y participación.

Resistencias Típicas Identificadas
"Esto es solo más papeleo sin valor agregado"

"No tenemos tiempo para planificar tanto, 

necesitamos construir"

"Ya tenemos un sistema que funciona"

"AWP es solo para megaproyectos, no aplica a 

nuestro contexto"

"Probamos algo similar antes y no funcionó"

Estrategias de Mitigación
Proyectos piloto visibles: Demostrar beneficios 

tangibles en áreas controladas antes de expandir.

Comunicación de resultados: Compartir datos 

reales de mejora (productividad, PPC, rework 

rate) periódicamente.

Involucrar ejecutores: Supervisores y capataces 

participan en diseño de IWPs, generando 

apropiación.

Simplificar gradualmente: Iniciar con procesos 

básicos, incrementar sofisticación 

progresivamente.

Rol del Liderazgo en Cambio Cultural

El liderazgo ejecutivo determina el éxito o fracaso de implementaciones AWP. Los líderes efectivos: establecen visión 

clara comunicando por qué AWP es estratégico (no solo mejora operativa), asignan recursos apropiados (tiempo, 

presupuesto, personas) sin esperar ROI inmediato, modelan comportamientos deseados participando en sesiones 

lookahead y revisando KPIs AWP, remueven obstáculos cuando procesos tradicionales entran en conflicto con AWP, y 

celebran logros visibilizando equipos que demuestran adopción exitosa.

Entrenamiento Progresivo

La capacitación debe ser escalonada según roles y responsabilidades. 

Programa típico incluye: Nivel Ejecutivo con workshops de medio día 

sobre fundamentos, beneficios estratégicos y KPIs; Nivel Gerencial 

con cursos de 2-3 días sobre implementación, gobierno y gestión del 

cambio; Nivel Operativo con entrenamientos de 1 semana para 

Workface Planners, supervisores e ingenieros en desarrollo de IWPs, 

control de restricciones y uso de herramientas; y Nivel Campo con 

sesiones prácticas de 2-4 horas para cuadrillas sobre uso de IWPs y 

reporte de avance.

7.3 Gobierno del Sistema AWP
La sostenibilidad de AWP requiere estructuras de gobierno que aseguren consistencia, calidad y mejora continua a 

través del tiempo y entre proyectos. El gobierno efectivo balancea estandarización (para comparabilidad y eficiencia) con 

flexibilidad (para adaptarse a contextos específicos de cada proyecto).

PMO AWP: Centro de Excelencia

Organizaciones maduras establecen una Project Management Office (PMO) especializada en AWP con 

responsabilidades específicas: desarrollar y mantener estándares corporativos (templates de IWPs, procesos, KPIs), 

proporcionar soporte a proyectos (coaching, resolución de problemas, auditorías), administrar herramientas y 

plataformas digitales, gestionar capacitación y certificaciones internas, consolidar métricas y reportar desempeño 

organizacional, y facilitar comunidades de práctica y lecciones aprendidas.

Estándares Internos
Documentación formal de 

cómo se implementa AWP en 

la organización: 

procedimientos, templates, 

criterios de aceptación, roles 

y responsabilidades. 

Balancear prescripción con 

flexibilidad.

Procedimientos 
Operativos
Guías paso a paso para 

procesos críticos: desarrollo 

de IWPs, verificación de 

restricciones, liberación y 

cierre de paquetes, reporte 

de avance, gestión de 

cambios.

Auditorías de Calidad
Revisiones periódicas de 

adherencia a estándares, 

calidad de IWPs, efectividad 

de procesos, y oportunidades 

de mejora. Auditorías como 

aprendizaje, no castigo.

8. Caso Práctico Ilustrativo
Para ilustrar la aplicación concreta de AWP, presentamos un caso basado en implementación real en un proyecto de 

expansión de planta de procesamiento de gas natural. El proyecto incluía instalación de nueva unidad de compresión (3 

compresores centrífugas), sistema de piping de proceso (alta y baja presión), sistema eléctrico de media y baja tensión, 

sistema de control distribuido, e instalaciones auxiliares (edificio de control, sistema contra incendios, drenajes).

Contexto Inicial: Problemas Típicos

Antes de implementar AWP, el proyecto mostraba síntomas clásicos de gestión fragmentada: cronograma con 850 

actividades genéricas difíciles de interpretar por supervisores; ingeniería entregando planos sin coordinación con 

necesidades de campo; materiales llegando sin alineación con secuencia constructiva (excesos en unos, faltantes en 

otros); cuadrillas iniciando trabajo sin tener información o materiales completos; supervisores estimando avances 

subjetivamente ("piping 60% completo"); y reprocesos frecuentes por interferencias no detectadas o cambios tardíos.

Aplicación AWP: Paso a Paso

1Fase 1: Definición de PoC
Construcción y ingeniería definieron 

conjuntamente secuencia: fundaciones ³ 

estructuras metálicas ³ compresores ³ piping 

proceso ³ eléctrico/instrumentación ³ 

acabados. Dividieron planta en 4 frentes 

independientes.

2 Fase 2: Estructuración de CWPs
Definieron 12 CWPs alineados con PoC y 

frentes. Por ejemplo: CWP-01 "Fundaciones 

Área Compresión", CWP-05 "Piping Alta Presión 

Frente A", CWP-09 "Sistema Eléctrico MT/BT".3Fase 3: Desarrollo de IWPs
Cada CWP se desglosó en IWPs de 1-2 semanas. 

CWP-05 generó 18 IWPs. Por ejemplo: IWP-M-

022 "Piping 6"-8" Succión Compresor C-101" 

con planos específicos, BOM completo, 

procedimientos de soldadura.

4 Fase 4: Cronograma AWP
Reemplazaron cronograma genérico por modelo 

basado en IWPs: 12 líneas CWP en nivel 1, 127 

IWPs en nivel 2, gates de liberación explícitos. 

Duración total proyectada: 14 meses.
5Fase 5: Ejecución Controlada

Liberaron IWPs solo con restricciones resueltas. 

Implementaron control diario de IWPs 

completados vs planificados. PPC promedio: 

82% (muy superior a baseline histórico de 55%).

Resultados: Antes y Después

18%

Mejora en Productividad
Medida como HH reales / HH presupuesto. Atribuida a 

reducción de tiempos de espera y trabajo continuo sin 

interrupciones.

35%

Reducción de Retrabajos
Cambios y correcciones disminuyeron drásticamente 

debido a planificación detallada y participación temprana 

de construcción en diseño.

82%

PPC Promedio
Confiabilidad de planificación semanal se incrementó 

significativamente, comparado con 55% en proyectos 

previos sin AWP.

12%

Reducción en Duración
Proyecto completado en 12.3 meses vs 14 meses 

originales, principalmente por eliminación de demoras por 

restricciones no resueltas.

El caso ilustra que AWP no es teoría abstracta, sino sistema práctico que genera mejoras cuantificables cuando se 

implementa con disciplina y liderazgo. Los beneficios no aparecen instantáneamente: el proyecto invirtió 2 meses en fase 

de planeación AWP (definición PoC, CWPs, primeros IWPs) antes de iniciar construcción mayor. Sin embargo, esa 

inversión inicial se recuperó con creces mediante ejecución más fluida y predecible.



9. Errores Comunes en Implementaciones 
AWP
A pesar de los beneficios demostrados, muchas implementaciones AWP no logran los resultados esperados. La diferencia 

entre implementaciones exitosas y fallidas no suele estar en la comprensión técnica de conceptos AWP, sino en errores 

de ejecución, liderazgo insuficiente, o malentendidos fundamentales sobre qué es AWP. Esta sección identifica los 

errores más frecuentes observados en múltiples proyectos y organizaciones, con el objetivo de ayudar a evitarlos 

proactivamente.

Error #1: Aplicar AWP Solo como Formato Documental
El error más común y crítico es confundir AWP con documentación. Organizaciones crean templates sofisticados de 

IWPs, exigen que supervisores los completen, pero no cambian procesos operativos fundamentales. El resultado: IWPs 

se perciben como "más papeleo" sin valor agregado, generando resistencia y eventual abandono.

Síntomas de Implementación Documental
IWPs se crean después que el trabajo ya inició (para 

cumplir requisito contractual)

Restricciones se documentan pero no se verifican 

antes de liberar trabajo

Supervisores consideran IWPs como "carga 

administrativa" sin utilidad práctica

No hay cambios en cómo construcción realmente 

ejecuta el trabajo

Solución: AWP como Sistema Operativo
AWP efectivo requiere transformación de procesos: 

ingeniería produce entregables según PoC, logística 

sincroniza abastecimiento con IWPs, supervisores 

participan en desarrollo de paquetes (no solo reciben 

documentos), y liberación de IWPs es gate formal con 

verificación rigurosa. El foco debe estar en cambiar 

CÓMO se trabaja, no solo CÓMO se documenta.

Error #2: No Integrar AWP con el Cronograma
Proyectos desarrollan hermosos IWPs con información detallada, pero mantienen cronogramas tradicionales 

desconectados. La consecuencia: dos sistemas paralelos que se contradicen, confusión sobre qué información es fuente 

de verdad, e imposibilidad de medir desempeño confiablemente.

Integración Efectiva Requerida

Cronograma debe modelar jerárquicamente CWPs ³ 

IWPs

Cada IWP en campo debe tener correspondencia con 

IWP en cronograma

Avance se reporta como IWPs completados, 

actualizando cronograma

Gates de liberación son actividades hito en modelo de 

programación

Herramientas digitales sincronizan información 

automáticamente

Error #3: Falta de Liderazgo y Compromiso Ejecutivo
AWP requiere inversión de tiempo, recursos y cambios organizacionales que solo pueden sostenerse con apoyo ejecutivo 

visible y consistente. Cuando liderazgo no está comprometido genuinamente, la iniciativa se percibe como "proyecto del 

PMO" sin respaldo real, y otras prioridades inevitablemente desplazan a AWP cuando aparecen presiones de 

cronograma o costo.

"Implementamos AWP en un proyecto piloto que mostró excelentes resultados. Pero cuando el gerente del 

proyecto siguiente dijo 'no tengo tiempo para esto', nadie lo desafió. AWP murió ahí."

4 Director de PMO, empresa EPC internacional

Señales de Liderazgo Insuficiente

Ejecutivos hablan de AWP en kickoffs pero no participan 

en revisiones de desempeño ni preguntan por KPIs.

Recursos para AWP (workface planners, herramientas 

digitales) se recortan cuando hay presión de presupuesto.

Resistencias de gerentes de proyectos o superintendentes 

no se confrontan, permitiendo implementaciones 

inconsistentes.

No hay consecuencias cuando proyectos abandonan AWP 

sin justificación válida.

Error #4: No Capacitar Adecuadamente a la Supervisión
Organizaciones invierten en entrenar a planners y gerentes, pero descuidan a supervisores de campo y capataces 4

quienes realmente ejecutan el trabajo usando IWPs. Sin entrenamiento práctico, supervisores no comprenden cómo usar 

IWPs efectivamente, no reportan información necesaria, o lo hacen incorrectamente, generando datos poco confiables 

para control.

Capacitación Efectiva para Supervisión de Campo

Los programas exitosos incluyen: sesiones prácticas con IWPs reales del proyecto (no ejemplos genéricos), simulaciones 

de ciclo completo: recibir IWP ³ ejecutar ³ reportar avance ³ cerrar paquete, participación en desarrollo de IWPs 

piloto para generar apropiación, coaching en campo durante primeras semanas de implementación, y materiales de 

referencia rápida (quick reference guides, videos cortos) accesibles en tablets o móviles.

Error #5: No Alinear Ingeniería con Necesidades 
Constructivas
Implementaciones AWP frecuentemente se enfocan en construcción y olvidan transformar ingeniería. El resultado: 

construcción planifica CWPs e IWPs según PoC, pero ingeniería sigue entregando documentos según su propia 

secuencia disciplinaria, creando desalineación fundamental que frustra beneficios AWP.

1

Problema
Ingeniería produce planos por 

disciplina sin considerar secuencia 

constructiva. Construcción 

necesita ingeniería completa del 

Área A, pero recibe 30% de todas 

las áreas.

2

Solución
Ingeniería debe organizarse por 

EWPs alineados con PoC. 

Completan ingeniería del Área A 

(todas disciplinas) antes de 

dispersarse. Participan en 

definición de CWPs.

3

Resultado
Construcción recibe información 

completa justo cuando la necesita. 

Puede planificar IWPs con certeza. 

Reduce esperas, cambios y 

retrabajos.

Otros Errores Frecuentes

IWPs demasiado grandes o demasiado pequeños: Paquetes que toman meses pierden manejabilidad; paquetes de 

días generan sobrecarga administrativa. Duración ideal: 1-2 semanas de trabajo para una cuadrilla.

No mantener disciplina en liberación: Permitir que IWPs se liberen sin verificar restricciones "porque hay presión de 

cronograma" destruye credibilidad del sistema.

Herramientas digitales muy complejas: Plataformas sofisticadas que requieren horas de entrenamiento generan 

rechazo en campo. Preferir simplicidad sobre funcionalidad exhaustiva.

No medir ni reportar KPIs: Sin datos de desempeño (PPC, productividad, rework rate), es imposible demostrar valor 

AWP o identificar áreas de mejora.

Abandonar ante dificultades iniciales: Primeros meses son difíciles (curva de aprendizaje, procesos no optimizados). 

Organizaciones que abandonan prematuramente pierden inversión sin cosechar beneficios.

Evitar estos errores requiere comprensión clara de que AWP es transformación sistémica, no proyecto puntual. Requiere 

liderazgo persistente, inversión en capacidades, disciplina operativa, y disposición para aprender y ajustar. Las 

organizaciones que reconocen y mitigan proactivamente estos errores comunes incrementan significativamente sus 

probabilidades de implementación exitosa.



10. Conclusiones y Recomendaciones Finales
Valor Estratégico de AWP: Más Allá de la Mejora 
Incremental
Advanced Work Packaging no es simplemente una mejora incremental de métodos tradicionales 4representa una 

transformación fundamental en cómo la industria de proyectos industriales concibe y ejecuta la gestión de proyectos. 

Mientras que las mejoras continuas optimizan procesos existentes, AWP reemplaza paradigmas ineficientes con un 

sistema operativo diseñado desde cero para las realidades de proyectos complejos modernos.

El valor estratégico de AWP se manifiesta en múltiples dimensiones: predictibilidad mediante cronogramas basados en 

trabajo ejecutable que generan compromisos confiables; eficiencia a través de eliminación sistemática de desperdicios 

(esperas, búsquedas, retrabajos, movilizaciones improductivas); calidad mediante planificación que integra controles 

antes de ejecución en lugar de inspecciones posteriores; seguridad con identificación proactiva de riesgos y verificación 

de controles antes que trabajadores estén expuestos; y rentabilidad resultante de productividad mejorada, menos 

cambios, y cronogramas más cortos que reducen costos indirectos.

Recomendaciones Prácticas para Implementación Exitosa
Basándose en experiencias de múltiples implementaciones en diversos contextos industriales, las siguientes 

recomendaciones han demostrado ser críticas para éxito sostenido:

01

Asegurar Compromiso Ejecutivo Genuino
Antes de iniciar, confirmar que liderazgo comprende qué 

implica AWP (cambio cultural, no solo nueva 

documentación), está dispuesto a invertir tiempo y 

recursos durante 2-3 años, y apoyará activamente ante 

resistencias inevitables.

02

Comenzar con Proyecto Piloto Bien 
Seleccionado
Elegir proyecto con: duración suficiente (>12 meses), 

complejidad moderada (no el más crítico ni el más simple), 

equipo dispuesto a aprender, y liderazgo de proyecto 

comprometido con experimentación.

03

Invertir en Desarrollo de Capacidades
Capacitar formalmente roles clave (workface planners, 

supervisores, ingenieros), proporcionar coaching durante 

ejecución, y crear comunidades de práctica para compartir 

experiencias.

04

Establecer Gobierno y Estándares 
Corporativos
Crear PMO AWP con autoridad para establecer 

estándares, auditar adherencia, y facilitar mejora continua. 

Documentar procedimientos pero mantener flexibilidad 

para adaptación.

05

Implementar Herramientas Digitales 
Apropiadas
Seleccionar plataformas que balanceen funcionalidad con 

usabilidad. Priorizar adopción sobre sofisticación: mejor 

herramienta simple que se usa consistentemente que 

herramienta compleja que se abandona.

06

Medir, Reportar y Celebrar Resultados
Implementar KPIs desde día uno, reportar tendencias 

periódicamente, y visibilizar logros para mantener 

momentum. Los datos de desempeño son la mejor defensa 

contra escepticismo.

07

Mantener Disciplina Operativa
No permitir atajos cuando hay presión de cronograma. La 

tentación de "liberar aunque no esté listo" debe resistirse 

firmemente, o el sistema pierde credibilidad 

irreparablemente.

08

Aprender y Ajustar Continuamente
Realizar retrospectivas al finalizar cada fase o proyecto, 

documentar lecciones aprendidas específicas, y ajustar 

procesos basándose en experiencia real 4no en teoría.

Hoja de Ruta: Primeros Pasos para Comenzar
Para organizaciones que inician el recorrido AWP, la siguiente hoja de ruta proporciona secuencia lógica de acciones en 

los primeros 6-12 meses:

Mes 1-2: Preparación
Presentar business case AWP a liderazgo 

ejecutivo

Obtener compromiso formal y asignación de 

recursos

Formar equipo de implementación (AWP 

Manager, especialistas)

Seleccionar proyecto piloto

Mes 3-4: Capacitación Inicial
Entrenar equipo de implementación (curso 

formal AWP)

Desarrollar estándares y procedimientos 

iniciales

Configurar herramientas digitales básicas

Capacitar equipo de proyecto piloto (gerentes, 

planners, ingenieros)

Mes 5-6: Planeación AWP del Piloto
Definir Path of Construction 

colaborativamente

Estructurar CWPs alineados con PoC

Desarrollar primeros IWPs de áreas tempranas

Integrar IWPs al cronograma del proyecto
Mes 7-9: Ejecución Temprana

Liberar primeros IWPs con verificación 

rigurosa de restricciones

Implementar control diario y KPIs

Proporcionar coaching intensivo en campo

Ajustar procesos basándose en feedback 

operativo

Mes 10-12: Consolidación y Expansión
Realizar retrospectiva de lecciones aprendidas

Actualizar estándares basándose en 

experiencia piloto

Presentar resultados a organización

Planificar expansión a proyectos adicionales

Mensaje Final: El Camino Hacia Excelencia Operacional
Advanced Work Packaging no es destino final, sino punto de partida hacia excelencia operacional sostenida en gestión de 

proyectos industriales. Organizaciones que adoptan AWP inician un recorrido de transformación que evoluciona 

continuamente: cada proyecto aporta aprendizajes, cada equipo desarrolla nuevas capacidades, y cada ciclo de mejora 

eleva el estándar de desempeño.

El recorrido no es fácil ni rápido. Requiere inversión sostenida, 

liderazgo persistente, y disposición para enfrentar resistencias y 

superar obstáculos inevitables. Sin embargo, las organizaciones que 

perseveran descubren que AWP no solo mejora resultados de 

proyectos individuales 4transforma fundamentalmente su capacidad 

competitiva, reputación de mercado, y capacidad de entregar valor 

predecible a clientes y stakeholders.

Para profesionales que lideran proyectos industriales, la pregunta ya 

no es si AWP es relevante, sino cuándo y cómo iniciarán su adopción. 

La industria avanza inexorablemente hacia mayor complejidad, 

expectativas más altas, y márgenes más ajustados. En este contexto, la 

excelencia operacional que AWP habilita no es lujo opcional 4es 

requisito fundamental para sobrevivir y prosperar.

Este ebook ha sido desarrollado por PROYETECH CONSULTORES para su academia ingenieroplanner.com, con el 

objetivo de proporcionar conocimiento práctico y aplicable a profesionales que lideran proyectos industriales 

complejos.
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Alineación Estratégica
AWP conecta estrategia corporativa 

con ejecución táctica, asegurando que 

cada IWP contribuye directamente a 

objetivos del proyecto.

Colaboración Integrada
Rompe silos tradicionales forzando 

colaboración estructurada entre 

ingeniería, construcción, 

abastecimiento y áreas de soporte.

Gestión Basada en Datos
Genera información objetiva 

sobre desempeño que permite 

toma de decisiones informadas y 

aprendizaje organizacional.

Mejora Continua
Proporciona estructura para capturar 

lecciones aprendidas y aplicarlas 

sistemáticamente en proyectos 

futuros.

Ventaja Competitiva
Organizaciones que dominan AWP 

entregan proyectos más confiables, 

rápidos y rentables, diferenciándose en 

mercados competitivos.


